
(7) خطوات عملية لتأسيس وتفعيل

(إدارة ا�ستثمار والموارد المالية) في (المحمية الملكية)

-مختصر أفضل التجارب الدولية الناجحة- 

إعداد د. محمد بن يحيى آل مفرح
مستشار استثمار واستدامة ا�صول الحكومية

بينما تتجه ب�دنا إلى حماية 30% من مساحتها ضمن مستهدفات رؤية السعودية 2030، أضع هذه 
 

ّ
الخطوات العملية بهدف المساهمة في بناء إدارة (ا�ستثمار والموارد المالية) لهيئة تطوير كل

محمية ملكية تشرف على أصول شاسعة متعددة البيئات والنظم الطبيعية والمميزات ا�قتصادية.

حصر المستهدفات ا�ستراتيجية
العامة والخاصة بالمحمية 

(أ) المستهدفات ا�ستراتيجية الشاملة للمحميات الملكية إلى عام 2030 م:
ا)

ً
- تعزيز السياحة البيئية (استقطاب أكثر من 2.3 مليون زائر سنوي

ــــا مـــــــن المواقـــــــع اªثريــــــــــة والتاريخيـــــــــة 
ً

- إعــادة تأهيــــل وحماـــية أكثـــر مـن 15 موقع

ا من الحيوانات المحلية المعرضة للخطــــر وا�نقــــراض
ً

- حماية وإعادة توطين أكثر من 30 نوع

- مساهمة في توفير العديد من فرص العمل المباشرة وغير المباشرة للمجتمعات المحلية 

- المشاركة في مبادرة السعودية الخضراء بأنشطة التشجيـــر وزارعـــة 80 مليــــون شجـــــرة 

- دعم جهود المملكة في ا�ستدامة والحفاظ على البيئة 

 محمية ملكية:   
ّ

(ب) يلزم تحديد ا�ستراتيجية واªهداف الخاصة بكل
- اعتماد الرؤية – الرسالة – اªهداف – الركائز – القيـــم – الخطـــة التشغيليــــة والميزانيــــة

- اعتماد الهيكل التنظيمي العام - مصفوفة الص�حيــات والمسؤوليــــات ل·دارات العامـــــة

- اعتماد المخطط العام اªساسي للمحمية وتحديد المواقع وفق نسبة الحساسية البيئية 

الخطوة (1):

تأكيد جدوى وحاجة المحمية الملكية
إلى (إدارة ا�ستثمار والموارد المالية)

- دراســــــــــة الوضـــــــع الراهــــــــن وتحديــــــــــد أسبـــــاب الحاجــــــة إلــــــــى تأسيـــــــس وتنشيــــــط ا«دارة
 

- حصر المميزات النوعية للمحمية من وجهة نظر ا�قتصاد وا�ستثمــار والتسويـق وتطويــر اªعمـــال

- دراسة أفضل الممارسـات الدوليـــة والتجــــارب المقــــارنة مــــــــع المحميــــــــات المماثلـــــــة الناجحــــــة

- اقتراح مسارات ا�ستثمار والموارد المالية اªساسية وفــق حاجــة المحميــة ومخرجــات (الخطوة 1) 

الخطوة (2):

ن
ّ
إعداد ا�نظمة والخطط التي تمك

(إدارة ا�ستثمار والموارد المالية)

- النظـــام اªساســـي للمحمية وما يشـــمله من المواد التي تســـمح بأنشـــطة ا�ســـتثمار وتحصيل 
العوائد وتمنح الص�حية الكاملة تجاه أصول المحمية. 

- إعـــداد واعتمـــاد وإشـــهار �ئحـــة ا�ســـتثمار فـــي المحمية لتســـهل علـــى المســـتثمرين وعموم 
المتعاملين مع المحمية معرفة النظام والمحفزات والفرص والمحاذير التي تتعارض مع حماية البيئة. 

 بيئة 
ّ
- إنشـــاء (لجنة ا�ســـتثمار) وغيرها وفق ا�حتياج والنظام، بهدف اعتماد طرح الفرص التي � تضر

المحمية، ودراسة أفضل العروض المقدمة والترسية وغير ذلك. 

- بناء خطة عمل (10) سنوات لتحقيق مستهدفات ا�ستثمار وتنمية الموارد المالية بأرقام محددة.   

الخطوة (3):

اعتماد الهيكل التنظيمي المناسب
لـ (إدارة ا�ستثمار والموارد المالية)

- تقع أكثر المنظمات الناشئة في خطأ يستمر أثره لفترة طويلة على ا�ستثمار وهو: 
ل مبكر لـ (إدارة ا�ستثمار) أثناء التخطيط ووضع هيكل المنظمة العام، ومن ثمّ 

ّ
اعتماد هيكل مفص

ا وفق الهيكل الموضوع وليس وفق ا�حتياجات واªهداف الفعلية. 
ً

تكون مهام ا«دارة �حق

ل مهام / إدارات / أقســـام (ا�ستثمار والموارد المالية)، وعلى 
ّ
- توجد عناصر عديدة يمكن أن تشـــك

 (محمية ملكية) أن تعتمد الهيكل التفصيلي الذي يحقق أهداف نتائج الخطوات السابقة.
ّ

كل

- أهمّ العناصر التي قد تتشكل منها وحدات (إدارة ا�ستثمار والمــوارد الماليــة):  
- الشراكات والمجتمع المحلي       - تنمية ومراقبة ا�ستثمار                 - السياحة البيئية والريفية   

- إدارة ا�سم التجــاري                  - تطوير اªعمال (الخدمات والفرص)      - التمويل والصناديق 

- التسويق وخدمات العم�ء           - المقابل المالي للخدمات                  - المنح واªوقاف والتبرعات  

- برامج التخصيص                           - المشاريع النباتية والحيوانية            - حقوق ا�متياز والرعاية

- استقطاب وتأهيل وتأسيس فريق عمل متخصص لتنفيذ خطة عمل (10) سنـــوات. 

- بناء الخطة التشغيلية التفصيلية التي تحقق المستهدفــات المطلـــوبة علـــى أســـاس سنـــوي

الخطوة (4):

إعداد وإع�ن دليل (السياحة البيئية)
وا�دلة ا�خرى وفق احتياج المحمية

- إعداد ونشر (دليل السياحة البيئية في المحمية الملكية)، مما سيزيد منجزات فريق العمل، ويرفع 
مستوى وعي ونوعية المستثمرين المهتمين بأنشطـة ومشاريـع السياحــــة فـــي المحميــــة.

- اªدلة اªخرى التي قد تحتاج المحمية الملكية إلى إعدادها ونشرها: 
  - دليل ا�ستثمار والتخصيص 

  - دليل تنمية الموارد المالية 

  - دليل الشراكات (التجارية وا�جتماعية.. الخ) 

  - دليل التبرعات والمنح والهبات المالية والعينية واªوقاف  

  - دليل الفعاليات المؤقتة (الرياضية وا�جتماعية والعلمية.. إلخ)  

  - دليل خدمات المستفيدين (النحالين – الرعاة – هواة التخييم.. إلخ)

الخطوة (5):

تشغيل (إدارة ا�ستثمار) لتقوم على
تحقيق الخطة وا�هداف المعتمدة

- بـــدء تطوير الفرص وتسويقهــــا وتقديــــــم خدمات المســـتثمرين وفتح مجـــــا�ت تنميــــــة الــــــموارد 
الماليــــة

- وضع مؤشر واضح لرصد عوائــد المحميـــة الماليـــة وغيــــر الماليــة بشكــل ربــــع سنــوي. 
 

- تقييم وقياس نتائج العمل بشكل دوري مقارنة باªهداف الموضوعة، والعمل على التحسين المستمر.

- إط�ق المشروعات التشغيلية وفق حجم العمل وجدوى إسناد الخدمات والميزانية، مثل: 
  - (تشغيل محفظة استثمارات المحمية)

  - (دراسات التخصيص والفرص ا�ستثمارية) 

  - (تشغيل برامج السياحة البيئية) 

  - (تشغيل مركز التسويق وخدمة العم�ء) 

  - أخرى، وفق ا�حتياج

الخطوة (6):

تشغيل مركز خدمات مستثمري
ن التسويقي)

ّ
وشركاء المحمية (الممك

- التعاقــد لتدشــين وتشــغيل (مركــز التســويق وخدمــات مســتثمري وشــركاء المحميــة) والــذي 
القيــــود  ويتخطـــى  الحديثــة  التســويق  أســاليب  ويوظــف  العمــ�ء  خدمــة  مفهــوم  وفــق  يعمــل 

البيروقراطيــة. 

- الهــدف مــن ذلــك تفعيــل جميــع ســبل التواصــل للمســتثمرين المحتمليــن، وتعزيــز التكامــل مــع 
الشــركاء مــن القطاعيــن العــام والخــاص والقطــاع غيــر الربحــي وقطــاع اªفــراد، وإدارة فعاليــات وبرامــج 

التسويق. 
   

 أن يكــون فــي موقــع مســتقل عــن إدارة المحميــة، يســهل الوصــول إليــه ويعمــل بنظــام 
ْ

فضــل
ُ
- ي

القطاع الخاص عبر مشغل متخصص يوظف كافة وسائل التواصل التسويقية وا�فتراضية. 

الخطوة (7):

 Mym32327@gmail.com

ربيع الثاني 1445هـ - نوفمبر 2023 م

د. محمد بن يحي آل مفرح 
- مستشار استثمار واستدامة اªصول الحكومية 

ا للموارد الماليـــة وا�ستثمــار 
ً
ا عامًا للمتنزهات الوطنية، ومدير

ً
- عمل مدير

بالمركز الوطني لتنمية الغطاء النباتي ومكافحة التصحر

- أشرف على تأسيس ا�تحاد العقاري في دول منظمة التعاون ا«س�مي 

- مطور منصة ترفيهي بارك التي تضمّ أكثر من 16,500 حديقة حول العالــم 


